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Аннотация
На основе результатов исследований, проведенных автором ранее, предложены принципы и 
приемы преемственного и управляемого формирования общественно-деловых субцентров 
(ОДС) в крупных и крупнейших городах: принцип устойчивой полицентризации города, принцип 
архитектурно-градостроительного подобия ОДС центру города, принцип устойчивого форми-
рования ОДС.
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Введение
Общественно-деловые субцентры (ОДС) – вторичные элементы системы центра города или 
агломерации, непромышленные городские районы, в наибольшей степени подобные центру 
города по территориальному масштабу, многообразию общественных функций (включая жи-
лую), по преемственному характеру градостроительного развития. В ОДС могут входить вы-
сокоурбанизированные многофункциональные узлы городской структуры [15], общественно-
транспортные узлы [18], жилые многофункциональные комплексы.

В крупных и крупнейших городах в рамках процесса полицентризации [4] может формиро-
ваться несколько ОДС. Мы считаем, что от архитектурно-градостроительных свойств ОДС 
в значительной степени будет зависеть характер полицентризации города, ведущей к увели-
чению или сокращению времени рабочих и культурно-бытовых поездок горожан, развитию 
внутреннего разнообразия архитектурно-средового образа города в целом.

Исследования процесса полицентризации городов и развития ОДС [4–12; 32] демонстрируют, 
что формирование ОДС, идентично центру города, является исторически преемственным про-
цессом, нелинейным и недирективным, требующим общественного соучастия. Актуальным 
становится повышение внимания общественности к проблеме управляемости формирования 
ОДС в городах. Непредсказуемое возникновение и развитие ОДС в городах развитых стран 
часто приводит к появлению районов с ригидными и хаотичными планировочными схемами, 
с невыразительной утилитарной архитектурой, не формирующей ансамбли и уличные про-
странства, которые привлекали бы разнообразные категории пешеходов. Американские «окра-
инные города» и «бескрайние города» – яркий пример неуправляемо сформированных ОДС 
с неразвитой комфортной средой для проживания и работы, с большим трудом подающиеся 
ревитализации [5; 32].

ТеОРИя АРХИТеКТУРЫ
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Методика
В настоящей статье консолидируются сведения и опыт, полученные в ходе проведенных авто-
ром натурных и дистанционных исследований проектных и реализованных аналогов ОДС и 
подобных им концептуальных градостроительных объектов [12], анализа отечественной и за-
рубежной научной литературы по теме формирования систем центров городов и агломераций, 
а также их крупномасштабных архитектурных ансамблей [7].

Результаты
На основании синтеза изученных научных материалов сформулированы принципы и приёмы 
формирования ОДС крупных и крупнейших городов :

• Принцип устойчивой полицентризации города. 
• Принцип архитектурно-градостроительного подобия ОДС центру города. 
• Принцип устойчивого формирования ОДС.

Принцип устойчивой полицентризации города
Соблюдение данного принципа направлено на повышение предсказуемости и эффективности 
полицентризации крупных и крупнейших городов, что создаёт условия для более управляемо-
го формирования ОДС и предполагает следующие приёмы:

Прием полицентризации города по гибкому плану
Опыт европейского градостроительства показывает, что процессы полицентризации на уров-
не города/агломерации индифферентны к процессам полицентризации на территориальных 
уровнях стран и регионов [27]. Токийский опыт свидетельствует о целесообразности управ-
ления полицентризацией города, хотя и имеющего ограниченную эффективность в связи с 
возникновением многих незапланированных ОДС [28], что может объясняться спецификой 
динамично развивающихся высококонкурентных городов «нового света». Сниженная предска-
зуемость развития системы центра города или агломерации наблюдается и в менее динамично 
развивающихся европейских городах. Так, в Люксембурге при реализации плана по развитию 
вторичных элементов системы центра одноименной столицы даже в бóльшей степени стали 
застраиваться равноудаленные от таких центров пригороды [21]. Динамика демографического 
и социально-экономического роста многих крупных и крупнейших городов России остается 
низкой, однако это может способствовать принятию стратегически более взвешенных реше-
ний по планированию процессов полицентризации города, если они наблюдаются или ожида-
ются.

В рамках современного генерального планирования крупных и крупнейших городов могут 
быть акцентированы следующие направления работы:
1) периодический мониторинг территории города по критерию «стихийного» формирования 

ОДС с использованием графоаналитических и социологических методов;
2) составление периодически обновляемого плана системы центра города (план полицентри-

зации) с опорой на экспертные и общественные оценки;
3) стимулирование (или ограничение) развития ОДС со стороны муниципалитетов и девело-

перов в соответствии с планом системы центра города.

Прием спецификации систем ОДС в зависимости от параметров города
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Результаты исследований западносибирских городов позволяют сделать прогноз развития ОДС 
в крупных и крупнейших городах в зависимости от их демографических и территориально-
планировочных особенностей [10]:
1) вероятным является развитие ОДС в качестве центробежных магистралей-русел в крупных 

городах с компактной конфигурацией, в крупных и крупнейших городах (агломерациях) с 
расчлененной планировочной конфигурацией (рис. 1, а – б);

2) вероятным является развитие крупных ОДС в качестве территориально развитых районов 
и русел в крупных и крупнейших городах (агломерациях), разделённых на большие плани-
ровочные районы водоёмом, ландшафтом или линейными объектами (рис. 1, в);

3) формирование на территории потенциального ОДС крупного полифункционального ком-
плекса зданий может стимулировать дальнейшее развитие территории в качестве значимо-
го узла социально-экономического притяжения в городе.

Рис. 1. Прогноз развития систем центров крупных и крупнейших городов (серым обозначены главные центры, желтым – 
ОДС). а) крупные города с компактной планировочной конфигурацией; б) то же с расчлененной планировочной конфи-
гурацией; в) крупные и крупнейшие города с делением на крупные планировочные районы (здесь и далее рисунки Р.С. 
Жуковского)

Прием стимулирования развития ОДС по ранжированной приоритетности в зависимости от 
параметров отдельных территорий города

В современных генеральных планах крупных и крупнейших городов намечено новое строи-
тельство многих общественно-деловых зон на не освоенных сегодня территориях у планируе-
мых магистралей и развязок. В условиях низкой динамки территориального развития круп-
ных и крупнейших городов более эффективной может быть реновация или ревитализация 
заброшенных промышленных территорий и административных центров городов-спутников 
и пригородов, стимулирование развития уже формирующихся ОДС в районе существующей 
инженерно-транспортной инфраструктуры (например, в случае западных районов города Бар-
наула).

Более перспективным ожидается развитие ОДС в срединных районах городов, либо в пери-
ферийных районах, соседствующих с крупными населенными пунктами – спутниками агло-
мерации (например, Академгородок – ближайший центр социально-экономического притяже-
ния как для южных районов Новосибирска, так и для некоторых районов городов-спутников 
Бердска и Искитима). Следует в большей степени стимулировать развитие новых для города 
функций в ОДС, не прибегая к перемещению учреждений, исторически сформировавшихся в 
центре города [2, гл. 8.6].

Принцип архитектурно-градостроительного подобия ОДС центру города
Соблюдение данного принципа определяет устойчивую динамику развития ОДС как выражен-
ного района социально-экономического притяжения в городе, активизирующего продуктив-
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ные и многообразные общественные взаимодействия («глаза, устремленные на улицу» – по 
Дж. Джейкобс [3, с. 55]) большую часть суток.

Реализация рассматриваемого принципа предполагает следующие приемы:
Прием формирования непрерывной транспортно-коммуникационной инфраструктуры (для ге-
нерации пешеходных потоков)

Повышение психофизиологической комфортности застройки, способствующей безопасным и 
продуктивным социальным контактам, может быть обеспечена организацией территории ОДС 
со следующими градостроительными особенностями (рис. 2) [14; 24; 26; 30]:

Рис. 2. Пространственная модель задействования приема формирования непрерывной транспортно-коммуникационной 
инфраструктуры

Прием формирования интегрированного полифункционального пространства (для консолида-
ции пешеходных потоков)

Предполагает различного рода пространственное смешение общегородских и районных учреж-
дений, которые не являются звеньями цепи обеспечения какой-либо доминирующей функции 
и выступают как самодостаточные точки притяжения, ориентированные на возможное конку-
рентное или кооперативное взаимодействие с соседними заведениями со схожей или другой 
функцией [1] (рис. 3).

Рис. 3. Пространственная модель задействования приема формирования интегрированного полифункционального про-
странства
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Прием обеспечения структурной гибкости и сезонной трансформируемости пространств и за-
стройки (для поддержания пешеходных потоков в течение года)

В условиях жестких климатов многих крупных и крупнейших российских городов формируе-
мые пространства должны иметь подготовленные крытые площади первых этажей и пассажей, 
допускающие размещение летних торгово-бытовых и культурно-развлекательных функций 
под открытым небом в зимнее время [20, с. 109–110]. Открытые пространства должны быть 
оптимально компактными, не «тесными», инсолируемыми [14, с. 165–166; 23], защищающими 
от холодных ветров и низких температур [19] и по масштабам соответствующими социально-
экономическим возможностям крупных и крупнейших городов для их коммунального обслу-
живания. Пространство и застройка ОДС должны быть функционально трансформируемыми 
с течением времени [15] (рис. 4):

Рис. 4. Пространственная модель задействования приема обеспечения структурной гибкости и сезонной трансформируе-
мости пространств и застройки

Прием формирования благоустроенной архитектурной среды (для поддержания 
пешеходных потоков в течение суток)
Формирование благоприятной для проживания среды ОДС на всех уровнях «иерархии ценно-
стей» местных жителей [17] предполагает мероприятия по обеспечению безопасности, психо-
логической комфортности, физического и информационного удобства, эстетической привлека-
тельности архитектурной среды ОДС (рис. 5а – в) [14; 23; 26; 28; 30]:

Рис. 5а. Пространственная модель задействования приема формирования благоустроенной архитектурной среды
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Рис. 5б. Пространственная модель задействования приема формирования благоустроенной архитектурной среды – про-
должение

Рис. 5в. Пространственная модель задействования приема формирования благоустроенной архитектурной среды – за-
вершение

Прием внедрения модернистской эстетики в архитектуру застройки (для поддержания устой-
чивого развития ОДС в городе)

С эстетической точки зрения, городские ОДС могут представлять собой выраженные «мо-
дернистские пространства». Финансово ёмкая и геометрически простая эстетика модернист-
ских стилей (неоконструктивизм, необрутализм, хай-тек) является аутентичным выражением 
сущности ОДС как экономически доступного аналога центра города, конкурентоспособного 
морфологического типа как по отношению к главным и специализированным центрам, так 
и к жилыми или промышленными районам [5]. Эстетика архитектуры застройки ОДС может 
основываться на следующих приемах (рис. 6):

Принцип устойчивого формирования ОДС
Соблюдение данного принципа направлено на успешное планирование, проектирование, стро-
ительство и управление развитием конкретного ОДС в будущем. Реализация рассматриваемо-
го принципа предполагает следующие приёмы:

Прием активного участия общественности в планировании и реализации ОДС

Градостроители и архитекторы должны выступать в роли общественных модераторов, ста-
вящих цель продуктивного согласования различных потребностей и инициатив для форми-
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рования архитектурно-градостроительной программы, позволяющей реализовывать наиболее 
жизнеспособные городские пространства [13]. На успешность реализации проекта ОДС будет 
влиять инициативность программной команды и местных жителей с различной степенью уча-
стия, что подтверждается практиками нового урбанизма и средового подхода [9; 31]. Интенси-
фикация таких общественных взаимодействий может ускорить темпы реализации проекта до 
инвестиционно приемлемых сроков.

Прием административно-финансовой поддержки реализации ОДС
Даже в условиях согласованности ценностных установок горожан и экспертов поддержка вла-
стей и бизнеса является непременным условием воплощения крупного объекта градострои-
тельства и предполагает в случае ОДС следующие мероприятия (рис. 7) [28; 30]:

Рис. 6. Пространственная модель задействования приёма внедрения модернистской эстетики в архитектуру застройки

Рис. 7. Организационные мероприятия приема административно-финансовой поддержки реализации ОДС

Прием реализации ОДС по многоступенчатому организационному плану
На основании успешного опыта американских «новых урбанистов» и отечественных практи-
ков средового и кластерного подходов в градостроительстве может быть предложена многосту-
пенчатая методика (организационный план) устойчивого формирования ОДС. Данный план, 
соотносимый с отечественными технико-экономическими обоснованиями проектов планиров-
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ки территории или с западными “Master Plan”, отражает фундаментальные целевые характери-
стики ОДС социально-экономического характера, тогда как архитектурно-градостроительная 
форма их выражения может меняться более гибко с течением времени. Этапы реализации та-
кого плана схематично представлены на рис. 8.

Рис. 8. Стадии реализации ОДС по многоступенчатому организационному плану

Концептуальная схема реализации ОДС представлена на рис. 9.

Рис. 9. Схема взаимодействий при преемственном формировании ОДС
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Вывод
На основе проведенных исследований сформулированы принципы и приемы формирования 
общественно-деловых субцентров (ОДС) крупных и крупнейших городов:

• Принцип устойчивой полицентризации города (приемы полицентризации города по гиб-
кому плану, спецификации систем ОДС в зависимости от параметров города, стимули-
рования развития ОДС по ранжированной приоритетности в зависимости от параметров 
отдельных территорий города);

• Принцип архитектурно-градостроительного подобия ОДС центру города (приёмы форми-
рования непрерывной транспортно-коммуникационной инфраструктуры (для генерации 
пешеходных потоков), формирования интегрированного полифункционального простран-
ства (для консолидации пешеходных потоков), обеспечения структурной гибкости и сезон-
ной трансформируемости пространств и застройки (для поддержания пешеходных потоков 
в течение года), формирования благоустроенной архитектурной среды (для поддержания 
пешеходных потоков в течение суток), внедрения модернистской эстетики в архитектуру 
застройки (для поддержания устойчивого развития ОДС в городе));

• Принцип устойчивого формирования ОДС (приемы активного участия общественности в 
планировании и реализации ОДС, административно-финансовой поддержки реализации 
ОДС, реализации ОДС по многоступенчатому организационному плану).

Заключение
Предложенные принципы и приемы преемственного формирования ОДС крупных и крупней-
ших городов могут рассматриваться как одна из рекомендательных программ действий, тре-
бующей апробации и уточнения многолетней градостроительной практикой. Мы считаем, что 
актуальность дальнейших исследований в области способов реализации и развития элемен-
тов системы центра города, включая ОДС, будет поддерживаться постоянными изменениями 
в социально-экономическом и культурно-технологическом контекстах мировой архитектурно-
градостроительной деятельности.
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Abstract
Based on the results of the studies carried out by the author previously, the articles proposes some 
principles and techniques for successive and controlled formation of social and business subcenters (SBS) 
in large and largest cities such as: a principle of sustainable poly-centralization of cities, a principle of 
architectural and planning similarity of SBS to city centre, a principle of sustainable formation of SBS.
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