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Аннотация
В статье рассматриваются вопросы, связанные с оценкой личностных качеств, позволяющих 
продуктивно осуществлять творческую деятельность в архитектурно-градостроительной 
сфере. Это важно, прежде всего, для определения сущности архитектурного творчества: в чем 
проявляется и выражается творческая деятельность (особенности деятельности и ее про-
дукта) применительно к архитектору-проектировщику; какие личностные качества способны 
оказать влияние на результативность процесса проектирования. При этом сделан акцент на 
специфике процесса архитектурного творчества, что обусловливает характерные особенно-
сти архитектурного проектного мышления.
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Современная архитектурно-строительная практика трансформировала профессиональную деятель-
ность архитектора, повлияла на его творчество (мотивацию, смыслы, представления, отношение к 
самому процессу творчества). Использование основанных на IT-технике новых средств, методов, 
технологий проектирования позволяет моделировать сложные пространственные структуры, а по-
явление новых строительных конструкций, устройств и механизмов, новых строительных и отде-
лочных материалов определяет практическую возможность реализации самых смелых архитектур-
ных замыслов. Это стимулирует поиск новых решений с точки зрения планировки и архитектурного 
облика объекта, а также с позиций экологического подхода, энерго- и ресурсосбережения, безопас-
ности (что отвечает современным запросам общества к архитектурным объектам). Открывающи-
еся возможности в архитектурном формообразовании могут быть реализованы при осмысленном 
подходе архитектора, его понимании этих возможностей и использовании в творческом процессе. 
Творчество – сложный психологический процесс по переработке информации, в который включены 
интеллект, эмоции, воля; оно связано с личностными характеристиками (способности, мотивы, зна-
ния и умения), важную роль играют воображение, интуиция. Творчество понимается как «деятель-
ность человека, создающая новые материальные и духовные ценности, обладающие общественной 
значимостью» [1, с. 54]. Результат такой деятельности – творческий продукт, отличающийся новиз-
ной, оригинальностью, уникальностью, причем результат нетривиальный, неочевидный (непосред-
ственно не выводимый из начальных условий), качественно новый.

Созданный творческий продукт является результатом целенаправленной, осознанной и актив-
ной деятельности человека. «Полноценное творчество заключается не в том лишь, что у чело-
века возникают интересные идеи, темы, а в том, что эти идеи воплощаются в соответствующий 
продукт, делающийся достоянием общества, доступный восприятию, пониманию и оценке 
других людей» [1, с. 54]. Таким образом, продуктивность творчества характеризуется именно 
его результативностью в форме созданного творческого продукта, при этом подчеркивается 
социальная значимость результата творчества.

«Творчество – создание нового. Но не просто, не всякого нового, а только такого нового, что 
сразу или не сразу приобретает ранг ценного нововведения, закрепляется в культуре, включа-
ется в ее „генетический фонд“» [2].

Творческая задача содержит некоторую степень неопределенности, что характеризует недо-
статочность исходных данных (условий) для стандартного (регламентированного) способа ее 
решения. Это требует активизации воображения, интуитивного мышления, привлечения на-
копленных знаний для выбора наиболее вероятностного направления поиска идеи решения.

Творческая составляющая архитектурной деятельности по созданию архитектурно-градостро-
ительных объектов связана с необходимостью комплексного решения возникающих при этом 
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проблем (функциональных, архитектурно-художественных, инженерно-технических, соци-
ально-экономических, санитарных, экологических и др.), обусловленных обстоятельствами и 
требованиями, существующими в отношении проектируемого объекта. В каждом новом про-
екте присутствует творческий поиск концептуальной идеи, определяющей авторский замысел 
возможного проектного решения. При этом творческий характер проявляется в том, что при 
заданном функциональном содержании проектируемого объекта его возможная архитектурная 
композиция (конкретная композиционная структура и внешняя форма) не определена и ее вы-
бор является в определенной степени прерогативой архитектора-проектировщика.

Сегодня «творчество все больше становится социально ориентированным. … Теперь это не 
собственно застройка участков любыми способами, в том числе и на основе различных исто-
рических концепций, которые в арсенале архитектурных средств присутствуют всегда, а за-
бота о направленном преобразовании ситуаций, а также о развивающем преобразовании со-
циального пространства в целом» [3].

В условиях усложнившейся практики проектирования «в фундаментальной и прикладной ар-
хитектурной науке, в методике архитектурного образования ясно наметилась тенденция роста 
интереса к мировоззренческим аспектам архитектурного проектирования, интереса к исследо-
ванию проблем мышления и сознания проектировщика, его творческого метода» [4].

Цель исследования – изучение факторов, влияющих на активность творческого процесса 
создания архитектурного проекта, способствующих его продуктивности, инновационной ре-
зультативности. Выявить особенности современного архитектурного творчества в условиях 
глобальной информатизации, изменяющихся социально-экономических требований и техни-
ческих возможностей. Источники исследования: научные статьи и монографии, справочная, 
нормативная и методическая литература, интернет-ресурсы по теме исследования.

Методы исследования: анализ литературы и источников по теме исследования, обобщение и 
классификация полученной информации.

Результаты и обсуждение
Можно с разных позиций рассматривать творческий процесс создания архитектурного объек-
та, что позволяет выделить следующие аспекты:
• психологические;
• мотивационные;
• образовательные;
• технологические.

Психологические аспекты. Архитектурная деятельность включает в себя творческий процесс 
создания архитектурного проекта. При этом каждого архитектора отличает творческая инди-
видуальность, свой творческий подход к решению архитектурных задач.

Цель проектной деятельности – создание проектного продукта. Действия в проекте требуют 
осознанности, осмысленности, понимания проблемной ситуации. Ведется поиск решения, в 
максимальной мере отвечающего поставленной задаче в проекции индивидуальной ее трак-
товки. Проектные интенции отвечают направлениям проектного поиска, характеризуют фор-
мирование представлений об объекте в мышлении архитектора-проектировщика, неразрывно 
связаны с замыслом. Осмысление целей, условий и задач проектной работы приводит к огра-
ничению числа возможных направлений проектного поиска, последующему отбору наиболее 
перспективных и максимально интересных вариантов решений для проектанта.

При решении проектной задачи в процессе мышления архитектор пытается выразить свои 
виртуальные идеи (замысел) посредством образного представления проектируемого объекта. 
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Архитектор мыслит художественными, эмоциональными образами. Образному мышлению ар-
хитектора свойственна метафоричность – символическое значение представляемой архитек-
турной формы выражается метафорой, смысл которой определяется в соответствии с идейным 
замыслом автора. Визуализация архитектурного образа проектируемого объекта в виде эски-
зов, макетов, моделей сопутствует мыслительному процессу проектанта, причем последова-
тельность сформированных образных представлений раскрывает движение мысли от замысла 
к выбранному проектному решению. Современные IT-технологии позволяют реализовать ар-
хитектурные концепции в форме визуализации, создавая 3D-модели проектируемых объектов, 
что дает достаточно полное и наглядное представление о характеристиках будущего объекта.

Можно говорить о специфике мышления архитектора как проектном мышлении в сочетании 
с художественным воображением. Архитектурный объект наряду с художественным содер-
жанием (эстетические качества) имеет утилитарный смысл (функциональное назначение) и 
конструктивную основу (технические особенности).

Проектное мышление обусловлено такими базовыми качествами, как креативность и интел-
лект. Креативность – способность к творчеству – характеризуется созидательным началом. 
Креативное мышление – это поиск, генерация идей, создание концепций; с ним связано во-
ображение, предполагающее создание новых образов (на основе ранее воспринятых), целена-
правленное изменение образов, оперирование ими.

Интеллектуальные возможности личности определяются способностью мыслить логически, 
анализировать и решать задачи, выходящие за пределы предыдущего опыта; использовать ус-
военные знания, навыки, накопленный опыт. Высокий уровень интеллекта еще не гарантирует 
творческих достижений, однако способствует продуктивному поиску, определяя конструктив-
ную активность в проблемной ситуации.

«Таким образом, продуктивность применения полученного опыта определяются интеллектом, 
а преобразование этого опыта связано с креативностью. … Авторская рефлексия, осмысление, 
понимание цели и стратегии ее достижения являются компонентами творческого поиска» [5].

Для архитектурного проектного мышления характерны практическая ориентированность (направ-
ленность на реализацию, практическое осуществление проекта) и прагматизм, предполагающий 
получение результата, имеющего практическую пользу, а также зависимость от общественного 
мнения, отношения к реализованному на практике проекту, осознание социальной ответственно-
сти (последствий реализации проекта) – все это существенно влияет на творческий процесс про-
ектирования архитектурного объекта, на самооценку проектанта, его активность в выстраивании 
своего целеполагания, замысла, программыМотивационные аспекты, обусловливающие отноше-
ние архитектора к появляющейся новой архитектурно-строительной информации, отражаются в 
его целях, интересах, потребностях, профессиональных притязаниях, профессиональных установ-
ках и реализуются в действиях (мотивация побуждает к деятельности, придает ей определенный 
смысл). Наряду с традиционными мотивационными факторами (материальными, профессиональ-
ного развития, карьерного роста и др.) профессия архитектора характеризуется совокупностью 
специфичных факторов – интерес к архитектуре как искусству; желание создавать архитектурные 
объекты, обладающие эстетическими ценностями, стремление принимать участие в формирова-
нии архитектурной среды; творческий характер архитектурной деятельности.

К важным (с точки зрения личностного отношения к профессии) нематериальным мотивам 
профессиональной деятельности архитекторов относятся: возможность создать целостный 
проект и увидеть его реальное воплощение; возможность проявления самостоятельности и 
инициативы в работе; возможность выполнять работу, уважаемую широким кругом людей; по-
лезность, нужность, значимость выполняемой работы; стремление к созданию собственного 
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профессионального имиджа; утверждение в среде профессионалов (признание в профессио-
нальной сфере).

Мотивационные аспекты, связанные с творческой составляющей архитектурной деятельно-
сти, определяются следующими позициями:

• компетентностный аспект, отражающий стремление специалиста к повышению уровня своей 
профессиональной компетентности, расширению профессионального кругозора, потребность 
в ознакомлении с новациями в архитектурно-строительной сфере (познавательная активность);

• самореализационный аспект, характеризующий потребность самоактуализации (самовыра-
жения), стремление человека к наиболее полному выявлению и развитию своих личностных 
возможностей [6], реализации своего потенциала;

• прагматический аспект, непосредственно связанный с утилитарными целями: практическая 
реализуемость проекта, практическое использование проектируемого объекта, получение 
пользы, выгоды – характеризующий стремление к ознакомлению с новой архитектурно-стро-
ительной информацией с позиции ее полезности, пригодности для решения задачи (практиче-
ская целесообразность познавательной активности в творческом процессе);

• конъюнктурный аспект, характеризующий стремление быть в тренде современной архитек-
турной практики, следовать актуальным и востребованным тенденциям, имеющим поддерж-
ку в обществе (экологичность, энерго- и ресурсосбережение, безопасность, средовый подход 
и др.), а также приводящий к заимствованию идей, образов, использованию планировочных, 
композиционных, конструктивных решений, технических новаций, представленных в реали-
зованных архитектурных проектах, вызвавших публичный интерес (общественный резонанс);

• инновационный аспект, проявляющийся в отношении архитектора к новой архитектурно-
строительной информации, обусловливающий использование инновационных средств, мето-
дов, технологий, материалов, определяющих новые направленности в современной архитек-
турной практике, характеризующий нацеленность на новшества, связанный с проявлением 
изобретательства (нахождение оригинальных, нестандартных, полезных решений), поиском 
новых архитектурных форм.

Образовательные аспекты характеризуют соответствие достигнутого проектантом уровня 
профессиональной подготовленности (профессиональной компетентности) поставленной за-
даче (условиям реализации проекта), его потенциальные возможности (достаточность знаний, 
умений, опыта) в качественном выполнении профессиональных функций, способность само-
стоятельно приобретать новые профессиональные знания и умения.

Профессиональная образованность и подготовленность архитектора к проектной работе по-
зволяет осмысленно действовать в проектном процессе, решать ситуационные профессио-
нальные задачи.

Широкая эрудиция архитектора-проектировщика, развитый профессиональный кругозор, по-
нимание специфики восприятия архитектуры человеком (воздействия на него архитектурной 
среды), достаточность используемого арсенала профессиональных средств и приемов обуслов-
ливает адекватный выбор принципов и способов формирования архитектурного пространства, 
включающих и функциональную организацию, и эстетическую структуру среды.

Выработка концептуального замысла происходит в результате творческого процесса эвристи-
ческого поиска и осмысления информации, данных средовой ситуации, регламентирующих 
факторов (ограничений, требований, условий), связанных с проектной задачей. Продуктив-
ность творческого процесса поиска проектного решения обусловливается достаточностью об-
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разовательного базиса (запаса знаний, включая накопленный профессиональный опыт), интел-
лектуальным потенциалом проектанта, активностью поиска решения.

Технологические аспекты характеризуют отношение архитектора-проектировщика к вопро-
сам технологизации архитектурно-градостроительной сферы: цели и задачи технологизации; 
инструментарий (средства, обеспечивающие технологизацию); организация и последователь-
ность действий практической реализации технологизации (достижения поставленных целей).

Технологизация представляет собой совокупность процессов распространения, внедрения и 
реализации прогрессивных технологий, создания условий для их функционирования, а также 
разработки новых технологий, инструментальных средств их обеспечения. Технологизация 
обусловливает расширение творческих возможностей субъектов, позволяя им решать принци-
пиально новые задачи.

«Еще одна характеристика технологизации ‒ подготовка специалистов (проектировщиков, 
строителей, организаторов и управленцев) … Технологизация предполагает и создание усло-
вий для воспроизводства осваиваемой технологии – формирование новых институтов, идеоло-
гической среды, научного обеспечения» [7].

Технологизация тесно связана с инновационностью. Инновационность в архитектурно-гра-
достроительной сфере проявляется в разнообразных формах и видах, из которых к наиболее 
существенным относятся: внедрение новых информационных технологий проектирования, 
использование новых материалов, технических средств (оборудования) и строительных тех-
нологий, реализация проектов архитектурно-градостроительной практики с более совершен-
ными социально-экономическими характеристиками (потребительскими, экологическими, 
энерго- и ресурсосберегающими), применение улучшенных (более эффективных) методов 
производства работ и управления строительным процессом [8].

Современная практика решения архитектурно-градостроительных задач отличается высоким 
уровнем применения информационных технологий. Это обусловлено технологизацией архи-
тектурно-строительной сферы и развитием компьютерных методов поддержки архитектурной 
деятельности (определяемых методологией автоматизированного архитектурного проектиро-
вания и возможностями инструментальных средств обеспечения этой методологии, представ-
ляемых в виде программных продуктов, аппаратных средств и оборудования, телекоммуника-
ционных технологий, специализированных информационных систем).

Возможности технологий информационного моделирования стимулируют поиск новых архи-
тектурных форм, направляют к выработке новых подходов в проектировании и строительстве. 
Применение 3D-моделирования с автоматизацией процедур построения, трансформации (мо-
дификации), визуализации цифровых моделей объектов проектирования обусловливает суще-
ственное влияние на творческую составляющую архитектурного процесса, формирует новые 
навыки и умения, что отражается как на теоретико-методологическом уровне, так и в области 
практических методов архитектурного проектирования.

Эффективные технологии, созданные на основе новейших достижений науки (наукоемкие тех-
нологии), привели к технологическому совершенствованию практики в целом, в том числе и в 
архитектуре и градостроительстве, что способствует усилению роли инженерной составляю-
щей в архитектурном проекте, проявляется в тесном взаимодействии инженерных и архитек-
турно-художественных сторон творчества архитекторов.

Следует «отметить, что прогресс в создании инженерного оборудования все активнее влияет 
на внешний вид здания и на его интерьер, обеспечивая качественно новые возможности соз-
дания комфорта потребителям, открывая новые возможности поиска образных решений» [9].
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Возросшая сложность конструктивных решений, современного технического оснащения зданий 
(объектов) определяет сложность проблем проектирования, что обусловливает необходимость 
участия в этом процессе большого числа различных специалистов, в первую очередь, специ-
алистов технического профиля. Согласовывать принятые проектные решения по смежным раз-
делам, координировать деятельность различных специалистов должен архитектор-проектиров-
щик. Таким образом, осуществляется комплексный подход к процессу создания проекта.

Технологическая готовность архитектора-проектанта определяется как восприимчивость к но-
вым технологиям, понимание их сущности, назначения, способность к их применению, осоз-
нанность выбора способов действия (технологий) и соответствующего инструментария, позво-
ляющего обеспечить достижение прогнозируемого результата, достаточность технологической 
компетентности и технологической культуры в работе со специалистами-смежниками, знание 
информационных технологий проектирования (моделирования) и умение их применять.

Заключение
Профессиональная готовность архитектора-проектировщика в современных условиях глобаль-
ной информатизации, технологизации, возросших социальных требований к архитектурной 
среде определяется способностью выполнять профессиональные задачи с инновационной на-
правленностью, что предполагает наличие высокого уровня интеллекта, креативность мышле-
ния, развитое художественное воображение, профессиональную компетентность. Творческий 
характер проектной работы проявляется в поиске, выборе и принятии архитектурного решения. 
При этом подчеркивается существенное влияние технологических новаций и компьютерных 
методов поддержки архитектурной деятельности на творческую составляющую архитектур-
ного процесса. Для достижения результата необходимы мотивация как побуждающий фактор 
и целенаправленная активность как движущий фактор. Именно творческая продуктивность 
проектного процесса приводит к созданию оригинальных и общественно значимых архитек-
турных объектов. Исследование аспектов продуктивности архитектурного творчества важно с 
позиции организации профессиональной подготовки архитекторов.

Представленные психологические, мотивационные, образовательные, технологические факто-
ры, в совокупности существенно влияющие на творческую продуктивность архитектора при 
условии его целенаправленной активности, относятся к факторам личностного характера (вну-
тренние факторы). Однако реализация концептуального замысла (творческого продукта) в фор-
ме архитектурного объекта (опредмечивание творческого продукта) зависит также от внешних 
факторов: экономических, нормативных, правовых, организационных, общественных. В усло-
виях рыночных отношений архитектурная деятельность обусловливается коммерциализацией 
проектного продукта. Коммерческие интересы могут влиять на творческую часть работы архи-
тектора-проектировщика (на качество архитектурно-градостроительных проектов).

Проблема творческой продуктивности архитектора-проектировщика многоаспектна, она не 
укладывается в рамки узкопрофессиональной компетентности, не ограничивается рассмо-
трением совокупности индивидуальных способностей (интеллект, креативность, образован-
ность), характерных особенностей архитектурного проектного мышления, не может быть 
раскрыта вне связи с конкретными обстоятельствами проектной ситуации, включая внешние 
факторы влияния. Индивидуальное понимание этих обстоятельств с позиции продуктивности 
обусловливает степень компромиссности принятых архитектурных решений, определяет фак-
тическую полноту проектной реализации творческого замысла.
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